CONSEJO DIRECTIVO DEL SISTEMA
MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO

PIEDRAS NEGRAS PIEDRAS NEGRAS, COAHUILA SIMA
LA FRONTER/?TF‘?E;ETTE DE MEXICO DEEDR!\S NEGRA
REUNION ORDINARIA DEL CONSEJO DE SIMAS
29 DE ENERO DEL 2015.

PRESENTACION DE RESULTADOS DEL MES DE DICIEMBRE DEL 2014.

Siendo las 8:00 horas del dia 29 de Enero del 2015, en Sala de Cabildo de la Presidencia
Municipal, se llevdo a cabo la primer reunion 2015 del Consejo Directivo del SIMAS Piedras/
Negras, con la asistencia y participacion de los presentes de acuerdo al siguiente orden del dia.

Lista de asistencia y declaracién del quérum legal.
Aprobacién de la minuta de reunion anterior.
Presentacion para aprobacion en su caso, del Estado de Resultados Diciemire
2014.

Status de Endeudamiento.

Iindicadores de Gestién del Area Comercial.
Indicadores de Operacion Simas 2014.

Informe concentrado del Ejercicio 2014
Acuerdo del Consejo para la aprobacion del informe de avance de gestion

financiera del cuarto trimestre 2014 y de la cuenta publica 2014.
9. Informe Anual 2014 del Comisario del SIMAS.
10. Entrega de informe sobre la situacion financiera del SIMAS por parte del Gerente
General al Presidente del Consejo Directivo.

11. Asuntos Generales.
12. Clausura
Desarrollo de la Reunién: /

1.- Lista de asistencia y declaracién del quérum legal. El secretario del Consejo, el Ing. Raul
Roberto Zepeda Villa da la cordial bienvenida a los asistentes, da lectura al orden del dia, y hace

la declaracién del quérum legal.

el
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El secretario Técnico somete el orden del dia a votacion a los miembros del Consejo Directivo
-2 general el cual es aprobado por unanimidad.

2.- Aprobacion de la minuta de reunién anterior. Se procede a firmar Minuta de la Reunjon
f\ anterior por miembros del Consejo Directivo del SIMAS.

& 5  3.- Presentacion para aprobacion en su caso, del Estad ‘Resultados Diciembre 2014.
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El secretario Técnico somete este punto a votacion a los miembros del Consejo Directivo el cual

es aprobado por unanimidad.

de Endeudamiento al 31 de diciembre del 2015.
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4.- Status de endeudamiento.- El Ing. Arturo Garza Jiménez presenta ante el consejo el Estatus
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Ing. Arturo Garza comenta gque debido a la politica que se implemento, se obtuvieron buenos

resultados. En cuanto a los Impuestos con el Sistema de Administracién Tributaria se tenia un
rezago de $3.4 MDP En diciembre se vio finiquitado el adeudo, la deuda con proveedores de la
administraciones pasadas ya fueron saldados, se recibié el sistema con una deuda de $6.1 MDP
la cual quedo saldada en el mes de diciembre. En referencia al préstamo del NADBANK se sigue \
con los pagos puntuales, se han pagado 76 mensualidades del crédito ain quedan 216 \

mensualidades por pagar. El Ing. Garza comenta que se estuvo pagando a partir del mes de
enero del 2014 los derechos de extraccion por la concesion que se tiene con Comision Nacional |/
del Agua, al estar al corriente con los pagos, el SIMAS puede entrar a programas del PRODER,
ya se firmé el convenio con el Gobierno del Estado. El programa de devoluciéon de derechos que )
tiene la CNA para organismos que esten al corriente con los pagos de derechos permite que el
rezago que se tiene, se borran recargos estando en este programa cada vez que se pague una
mensualidad. Este programa permite entrar en programas de recursos federales para obras que
tiene la CNA. Al 31 de enero quedo liquidado el cuarto trimestre de pagos de derechos de la CNA.
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~¢ En diciembre se adquirieron los cloradores, la bomba sumergible de lodos, y dos hidrolavadoras
eléctricas. e

:A] NIQUITOS A DICIEMBRE 2014
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5.- Indicadores de Gestién del Area Comercial- la contadora Julia Ortega presenta los
indicadores de gestién del area comercial.
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Comenta que ingresaron 14 millones adicionales en comparacién con el afio pasado, eso refleja
un,11 % de eficiencia anual. Este afio se cuiddé mas el rubro de las bonificaciones y se continuara
si/para evitar observaciones por parte de auditoria.
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Medidores Instalados

‘En cuanto a la micro medicion, durante el afio se instalaron 4,118 me TE
meta mensual de 150 medidores. Se pretende cubrir el rezago enla micro medicion en esta
administracién municipal por la que se trabajara mucho este afio en este sentido.

El secretario Técnico somete este punto a

acion a los miembros del Consejo Directiv el cua
es aprobado por unanimidad. ;|
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6.- Indicadores de Operacion Simas 2014.
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El I;fg. Arturo Garza comenta que en cuanto al indicador de gasolina y diesel, en base a una meta
esjablecida de ahorro en los indicadores se obtuvo un ahorro de $1,139,000.00 entre los dos
joros, se pone mucha atencion en el indicador del tiempo extra se han tenido ahorros superiores
0s 800 mil pesos.

| proceso del sistema, la extraccion, tratamiento, distribucion y salida de aguas residuales
ependen de la energia eléctrica, esto nos obliga a eficientizar y/o renovar equipos y buscar
algunos procedimientos y entrar a nuevas tarifas las cuales estan en proceso concretar este ano
estos cambios.

El Ing. Francisco Morquecho superintendente de Comision Federal de Electricidad interviene y
comenta que desde el afo pasado esta pendiente el cambio de tarifas para los servicios mas
grandes a una tarifas horario media atencién, comenta que estaba en proceso el cambio de tarifa
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El secretario Técnico somete este punto a votacién a los miembros del Consejo Directivo el cual

es aprobado por unanimidad.

7./informe concentrado del Ejercicio 2014.- El Ing. Arturo A. Garza Jiménez explica que el total
ingresos fue de $119,821,000.00 y un total de egresos de $109,481,000.00 con una diferencia
$10,340,000.00 los ingresos por agua representan el 70% y por servicio de drenaje representa

15% , el resto corresponde al saneamiento y accesorios. En cuanto al desglose de los egresos
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El secretario Técnico somete este punto a votacion a los miembros del Consejo Directivo el cual
es aprobado por unanimidad.

8. Acuerdo del Consejo para la aprobacion del informe de avance de gestlon ﬁnancrgra
N del cuarto trimestre 2014 y de la cuenta publica 2014. :

M(i‘m Ca r"‘ﬂﬁ

El ing. Arturo Garza Gerente del SIMAS pide a los miembros del consejo

——
levosa

Q.



CONSEJO DIRECTIVO DEL SISTEMA
MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO

=

PIEDRAS NEGRAS PIEDRAS NEGRAS, COAHUILA

LA FRONTERA FUERTE DE MEXICO

Ma.—’rt:asa m(\m Co Y

2074-2017

9. Informe Anual 2014 del Comisario del SIMAS.

El Ing. Arturo Garza comenta que en el decreto de creacion del sistema municipal de aguas y
saneamiento se encuentra establecido dentro de las funciones del comisario que en la ultima
reunién del ejercicio anual se haga la presentacion de su informe para la validacion del informe
que se haiga presentado, se manejara a base de una validacién que presentara el comisario del
SIMAS el Lic. Juan Olvera Velazquez.

Toma la palabra el Lic. Juan Olvera Velazquez, comisario del SIMAS quien rinde informe anual de
la veracidad eficiencia y responsabilidad de la informacién presentada por el gerente general.
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CONSEJO DIRECTIVO DEL SISTEMA MUNICIPAL DE
AGUAS Y SANIAMIENTO DE PIEDRAS NEGRAS, COAHUILA.
PRESENTE.-

Por medio del presente, en mi cardcter de Comisario y de conformidad con el
arficulo décimo tercero del Decreto 287 de fecha 31 de Agosto de 1993, el cual
crea al Organismo Pdblico Descentralizado, denominado Sistema Municipal de
Aguas y Saneamiente de Piedras Negras, Coahuila, me permito rendir a Ustedes
el informe anual sobre la veracidad, suficiencia y responsabilidad de la informacién
presentada por el Gerente.

S

La informacion presentada en sesién del Consejo Directivo mes con mes durante
el afio pasado por el Gerente, fue mostrada apegada a la realidad en la que se
encuentra el Sistema, manifestando toedo lo que atafie al funcionamiento tanto
financiero como operative y demostrando siempre responsabilidad. Cabe sefialar
que los resultados de la reestructuracion de la que, durante el ano pasado fue
objete & SIMAS, permitieron al Sistema ganar eficiencia fanto en el aspecto
financiero como en la parte operativa, lo que se tradujo en importantes ahorros y
mejoras en los servicios que se ofrecen a la poblacién, gracias a ia disciplina
financiera, implementada por instrucciones del Lic. Femando Purén Johnston,
Presidente Municipal y Presidente del Consejo Directivo del SIMAS, informacion
de la cual presentc un breve resumen:

En materia financiera, durante el ejercicio 2014 se tuvo un balance positivo en la
administracion de los recursos del Sisterna, ya que el diferencial entre los ingresos
y egresos operafivos amojo un remanente de $707340,740.14 (diez millones
trescientos cuarenta mil setecientos cuarenta pesos 14/100 m.n.) lo que ayuds6 a
que se cumpliera con liquidar los pasivos que se tenian con proveedorss, asl
como finiquitar el adeudo de ejercicios anteriores en lo correspondiente al pago de
impuestos al Sistema de Administracion Tributaria (SAT) y a la Secretaria de
Finanzas del Gobierno del Estado (SEFIN), asi como los pasivos por aportaciones

al Instituto Mexicano del Segure Social (IMSS).
[ gsimasey B Simas Pledres Wegras  Ld @ipioPiegras [ pledrasmegrs
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Esta disciplina también permitié que se hicieran los pagos en tiempo y forma de lo
Frespondi a los derechos por la extraccion de agua, producio de la
concesion que se tiene con la CONAGUA para satisfacer las necesidades de /
consumo de la poblacién, El estar al corrente en dichos pagos permite al Sistema [
ingresar al Programa de Devolucién de Derechos (PRODDER) y de esta manera,
a partir de este afio, fener accesc a en la misma proporcion de
o5 pagos ¥ permitir Ja s de activos necesarics para |
Ia operacion del Sisiema. i

SIMAS

4
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Con el afan de visualizar la administracién def Sistema con una vision empresarial,
se implementaron indicadores de operacion en distinias dreas para poder
monitorear, controlar ¥ en su caso llevar las acciones correctivas necesarias. Esto
teve como resultado que al final del ejercicio se obtuvieran ahorros significativos
en distit rubros ¢ dos con el &j io anterior como lo son:

» El consumo de combustibles en donde se establecié una meia de ahorro 2 i
prineipio de afio del 15% y al final se tuvo un ahorro superior al 34%.

¢ En o que se refiere a tiempo extra se propusc ahorrar un 75% y se logré
una disminucion de poco mas del 68%.

+ En lo que comesponde & gasfos de administracién se establecié una meta
de ahorra del 18% logrando al final mas del doble del objetivo propussto.

e En el rubro de publicidad con una meta del 20% se obiuvo un ahorro /
superior al 22%.

= En el caso del mantenimiento de ios del Si £ como
meta ofiginal el 10% de ahorro obteniéndose al final del ejercicio alrededor
def 34%.

& El costo del mantenimiento de las redes de agua tuvo una disminucién de
22.2% cuando la meta establecida fue del 15%.
oy Bl smsmeomstegs  @rpiorvegres [T plecrasnagrs

Ave. indysiriol 802 Int. 1, Col. Nueva Visia Hermosa
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También hay que reconocer que hubo indicadores en los que no se pudo, a pesar
del esfusrzo realizado, cumplir con las metas establecidas, como lo es el caso del
costo de manienimients de maquinaria y equipo en el que se tuvo un incremento
durante el ejercicio de un 8.5%, asi como en el costo de mantenimiento en las
redes de drenaje donde se tuvo un incremento del 8.6%.

Mencién aparte merece el analisis por ef costo de operacién en cuanto a energia
elécirica se refiere, ya que se habia establecido como meta para el 2014 tensr un
ahorro en este rubro del orden def 10%. Sin emb este cosfo rep una
erogacion de 3.1 millones de pesos mas respecto al ejercicio 2013 gue en
porcentaje nos representa un incremento superior al 11%. En este caso particular
hay que entender que ia operacion del Sistema depende primordialmentie de la
energia eléctrica para el funcionamiento de los equipos que abastecen, tratan,
distribuyen y finaimente envian a su disposicion final el agua que se consume en
nuestra Ciudad, costo que representd durante el ejercicio pasado alrededor del

(=
30% de sus ingresos. El resultado de este indicador obliga al Sistema a raalizar

una evaluacién técnica de sus equipos asi como ef balance de sus cargas de
operacién para buscar mejorar la eficiencia de este rubro gue Impacta
' las del Org;

Tratando de implementar a politica justa de que el usuario pague lo que reaimente
consume se implementd durante el 2014 un programa de fomentc a fa
micromedicién consistente en ebatir el rezago de la falta de medidores dentro de
nuestrio padrén de usuarios, instalandose 4,118 (Cuatro mil ciento dieciacho)
unidades.

Por ofra parte, dentro de las obras realizadas se puede ‘mencionar la obra civil 8n
los carcamos uno y dos del Rio Bravo, obra que ayudaréd a que en caso de una
creciente del fio, se minimice &l impacto gue esto tiene en los equipos de bombeo
de dicho carcamo, ya gue el no haber contado con esa construccion provoco
serios probiemas de azolve en 10 ¢ desde la ingencia p dg en
junio del 2013 y que se refleié en los problemas de abasto a las. colonias _1.|bica as
al poniente de la ciudad durante el verano pasado por el desgaste y consiguienioy
dafios suffidos en los equipos de bombeo del recurso hidrico a la Planta
Potabilizadora,

L @omery B3 smasFietas togras  Ld @wploriogrs T piec

Ave. Industrial 802 Int. 1, Col. Nueva Vista Hermosa
Pledras Negras, Coahullo de Zoragora, Mexice. C. P. 26060
Teléfenos: (878) 7842020 al 784-2030

www.pledrosnegras.gob.mx
wwnw.simaspledrasnegras.gob. mx
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2015, Aho de ia Lucha Contra el Cancer ™

Lic. Fernando Purdn Johnston, Presidente del Consejo Directivo del SIMAS
Sefores Consejeros;

Cumpliendo con jo establecido en el Decrete referido al inicio de este informe,
manifiesto y doy Fe:

Que con la sana costumbre de presentar mensualmente al Consejo Directivo el
estado de la situacidn financiera, administrativa, comercial y operativa del Sistema
Municipal de Aguas y Saneamiento de Piedras Negras, Coahuila, asi como fa
transparencia de ponerla a disposicién piblica a través de la pagina web del
Sistema, dictamino que, una vez revisada y evaluada por el 4rea de Comisaria a
mi cargo, la informacion contenida en cada uno de los informes mensuales y en el
concentrado anual presentado ante Ustedes el dia de hoy por el Gerente dei
Organismo, confiene los elementos de suficiencia, responsabilidad y veracidad
marcados por fa Ley, validando de esta manera el informe anual que entrega el
dia de hoy el Gerente General del Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento de
Piedras Negrag, Coahuila.

Piedras Negras, Coahuila a 29 de Enero de 2015.

r

AtentTnfepte

LIC, JUAN OLVERA VELAZQUEZ
COMISARIO

L @smaspn W7 Smas grs L3 @MpioPNegrs  B1

El secretario Técnico somete este punto a votaciéon a los miembros del
es aprobado por unanimidad.

;? 10. Entrega de informe sobre la situacion financiera del SIMAS por parte del Gerente
¢' General al Presidente del Consejo Directivo.

[;s'a

3

a8

rio Técnico so

* Ave. Indushial 802 Int. 1, Cal. Nueva Vista Hermosa
Pledras Negras, Cochuila de Zaragoza, Mexico. C. P. 26060
Teléfonos: (878) 784-2020 al 784-2030

www.piedrasnegras.gob.mx
www.simaspiedrasnegras.gob.mx

te este punto a votacion a los mie

A

sejo Directivo el cual

El Ing. Arturo Augusto Garza Jiménez Gerente General del SIMAS hace entrega del primer tomo
correspondiente al informe anual 2014 al secretario del Consejo del §
hacerlo llegar al presidente del consejo directivo.

MAS con la finalidad
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11. Asuntos Generales.

¢ MANTENIMIENTO PREVENTIVO PLANTAS Iy i
El Ing. Ricardo Aguirre flores, subgerente Operativo de agua del SIMAS comenta que esta sin
operacion el médulo sur de la planta potabilizadora |l, explica que el mantenimiento que se esta |/ ]
realizando ha sido uno de los mantenimientos mas grandes que se han llevado a cabo, se han

" legn:“ NecRas SIM As

FIEDﬂAS NEGI!AS
“ ’ oy (J SIMAS

// @ ?iw_stﬁ?mm (-'smms. |

Comenta el Ing. Ricar
Rio Bravo, en carcamo

Maf._l_!:’m Ma(im C4 f‘l’e’;
N
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+ PROGRAMA SIMAS CONTIGO
El Ing. Arturo A. Garza Jiménez Gerente del SIMAS comenta que se inici6 con el programa

SIMAS CONTIGO para hacer un acercamiento con la gente buscando el uso racional del agua
programa que estara permanente a través de la coordinacion de Cultura del Agua y Comunicacién

Q.OCiai.

PIEDRAS NEGRAS (_, SIMAS

g

G ol

:g) 12.- Clausura

[ > Una vez terminago los puntes dentro de nueﬁ)’;en del dia el Secretario Tecnico del Conse;
Jeros

ion| y agradece a todos los Consejeros Propietarios y Conse
2| S ialagsta reunion ordlnana y da por concluida la raunion
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CONSEJO DIRECTIVO DEL SISTEMA :

Lic. Fernando Puron Johnston
Presidente del Consejo Directivo

Ing. Arturo Augusto Garza Jiménez. p
Gerente General de SIMAS ‘

A P >
Ing. Raul Roberto Zepeda Villa | /7 VA \
Secretario Técnico del Consejo Direai '

Lic. Juan Olvera Velazquez
Comisario del SIMAS

Ing. Maria Teresa Molina Cortes
Director de Imagen Urbana y Ecologi Mﬂf"l (er eSO Mo \m Co 'Lz’ﬁ

Ing. Alfredo Lucero Montemayor
Director de Arroyos y Cauces P

Lic. Jesus Mario Flores Farias / |
Colegio de Notarios del Estado de ‘ O

Coahuila Delegacion del Distrito Rio Grande

?%

C.P. Anteo Ayala Garza
Representante de CANACINTRA

Ing. Sergio Davila Flores ];—}- et
Director San Luis Rassini Piedras Negras ~/f [, ﬁ’ ‘
Lic. Teodoro Rodriguez Bermea

Represente de CANACO R Y

Lic. Héctor Alonso de Hoyos Barrientos
Representante de CANACO

Ing. Manuel Faz Narro. é/ / -
Presidente Club Rotario de Piedras Negras, A.C. // //ULéL a Z /<”

Ing. Oscar Sandoval Rodriguez.
Colegio de Ingenieros Civiles de Rio Grande A.C.

Ing. Ignacio Francisco Morquecho Garcia.
Superintendente de CFE Zona Piedras Negras

Lic. Benito Martinez Guajardo
Asociacion de Agentes Aduanales
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C.P. Gustavo Gutiérrez Garcia
Representante del Consejo de la Ind. Maquiladora y Manufacturera A.C.

Ing. Luis Carlos Chaires Sepulveda
Suplente del Consejo de la Ind. Maquiladora y Manufacturera A.C.

INVITADOS:

C.P. Ana Belia Ortega Sanchez
Sub Gerente Administrativo, SIMAS

C.P. Julia Ortega Urteaga =k N
Sub Gerente Comercial, SIMAS L.LU-O eﬂ"

Lic. Rogelio de los Reyes Castro \\\J &\j\( )
Asesor Juridico de SIMAS - ' :

Ing. Ricardo Aguirre Flores
Sub Gerente Operativo de Agua Potable

S—

ing. Luis Manuel Torres Flores P
Operativo de Drenaje o /
//

= pL /
p

p
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