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30 DE JULIO DE 2013

Siendo las 8:00 horas del 30 de Julio de 2013, en el Salén Reforma del Quality Inn, se llevo a
cabo la Séptima Reunién Ordinaria del Consejo Directivo del SIMAS Piedras Negras (07/2013)
con la asistencia y participacién de los presentes de acuerdo al siguiente orden del dia.

1. Bienvenida y Lista de Asistencia.- Presidente del Consejo Directivo de SIMAS.

2. Lectura y Firma para aprobacion, en su caso de la Minuta de la Reunidn Anterior.

3. Presentacion para aprobacion en su caso del Balance General y Estado de Resultados del
trimestre de Abril-Junio del 2013.

4. Presentacion de indicadores de la Subgerencia Comercial.

o Comentarios en puntos de acuerdo referente al Programa de Condonaciones del
¢ ) pasado mes de Junio y del proyecto de dotacion de los servicios de agua y drenaje
| en la Universidad Politécnica.

. Ratificacion de los acuerdos tomados en fecha 19 y 21 de Junio de 2013 por el

Consejo Directivo del SIMAS y del R. Ayuntamiento de Piedras Negras, relativos al
programa de Condonacion de pago de Derechos de Agua, Drenaje y sus rezagos y
servicios de desazolve.

Presentacion para aprobacion de las reglas de operacién del Programa de
Condonacion de los Derechos de Agua, Drenaje sus rezagos y servicios de
% A desazolve, asi como de las bonificaciones aplicadas dentro de dicho programa, por
; parte de la Subgerencia Comercial.

,f 5. Presentacion de Proyecto de factibilidad de la ampliacién de los servicios de agua y drenaje

en el Fraccionamiento Villarreal, para aprobacion en su caso, por el Consejo Directivo de

Simas.
| 6. Informe de gestién de recursos para atender los dafios en redes de agua y drenaje,
derivados de la contingencia del pasado mes de Junio.
. 7. Clausura.

(Q\L
El C.P. Oscar Fernando Loépez Elizondo, Presidente del Consejo da la bienvenida a los
integrantes asistentes a esta séptima reunién del consejo, quien antes de cederle la palabra al f
\‘.-‘-\.\ Arqg. Jesus Carlos Bujanda Rodriguez, Secretario Técnico del Consejo, quien tiene a su cargo la || |

~lectura del orden del dia para la aprobacion de este ante los integrantes del consejo, da la {//
bienvenida al Sr. Alfonso Esparza Sataray, nuevo Presidente del Club Rotarios.

b

ESARROLLO DE LA REUNION

1.- Bienvenida y Lista de Asistencia
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2.- Lectura y Firma de la Minuta de la Reunién Anterior

Una vez aprobado el orden del dia por parte de los consejeros, se prosigue con el desarrollo de la
reunion en donde el Arq. Jests Carlos Bujanda Rodriguez informa que la minuta correspondiente
a la reunién anterior del mes de Julio la cual les fue enviada via correo electrénico, siendo esta

aprobada y firmada por los miembros del consejo igual que la lista de asistencia, quedando
asentado en el libro correspondiente de actas.

3.- Presentacion para aprobacion en su caso del Estado de Resultados de Abril - Junio de
2013.

La C.P. Ana Belia Ortega Sanchez, Subgerente Administrativo, toma la palabra para presentar
ante los integrantes asistentes del consejo el Estado de Resultados del mes de Abril — Junio.

DEL 01 AL 30 DE JUNIO DE 2013

NOMBRE DE LA
CUENTA

: ACUMULADO

&%)

2453955143

kEG RESOS

GASTGS'QPERATIVOS
448030252
,784,965.60
349,703.32
75:3,-517;1_1- |
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Una vez terminada la presentacion del punto tres a cargo de la C.P. Ana Belia Ortega Sanchez,
Subgerente Administrativo, retoma la palabra el Arq. Jeslus Carlos Bujanda Rdz., Secretario
Técnico, quien pide a los asistentes su aprobacion a este punto de la manera acostumbrada,
siendo este aprobado por unanimidad.

4.- Presentacion de Indicadores de la Subgerencia Comercial.

* Comentarios en puntos de acuerdo referente al Programa de Condonaciones del pasado
mes de Junio y del proyecto de dotacién de los servicios de agua y drenaje en la
Universidad Politécnica.

El Arg. Jests Carlos Bujanda Rodriguez, da lectura al punto cuatro del orden del dia cediendo la

palabra C.P. Julia Ortega Urteaga, Subgerente Comercial de SIMAS.
Antes de proceder la C.P. Julia Ortega, toma la palabra el Lic. Ignacio Guajardo Galindo hace dela

conocimiento a los integrantes del Consejo Directivo que a partir del dia 26 de Junio del presente
afio el Organismo inicio con el programa de condonacion para usuarios domesticos de los
derechos de agua y drenaje y sus rezagos, asi como los servicios de desazolve, programa que
_finaliza el 31 de Julio de 2013, dicho programa derivo de la reunion extraordinaria de Consejo
Directivo de fecha 19 de Junio de 2013, en donde se autorizo el condonar a los usuarios de las g
colonias afectadas los derechos de agua, drenaje y sus rezagos, asi como los servicios de

\ desazolve, asi mismo en fecha 21 de Junio de 2013 el Cabildo de Piedras Negras mediante
/‘acuerdo extendio dicha condonacion para todos los usuarios domesticos de nuestro padron de los
derechos de agua, drenaje y sus rezagos al igual que el servicio de desasolve, en tal sentido se
solicita a los miembros de este Consejo por conducto del Secretario Tecnico el ratificar ambos
acuerdos para el debido cumplimiento del programa mencionado.

\Tiene el uso de la voz el Secretario Técnico quien somete a los miembros del Consejo Diggetivo la
ratificacion de los acuerdos senalados por el Lic. Ignacio GuajardoNGalindo, siendo e nto

tificado por unanimidad.
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La Subgerenta de SIMAS, agrega que como ustedes ya saben a raiz de las contingencias de los
dias 15 y 16 de Junio del afio en curso, este Consejo Directivo y el R. Ayuntamiento de esta
ciudad tuvieron a bien en autorizar la condonacién de los derechos de agua, drenaje y sus
rezagos a todos los usuarios domesticos con que cuenta este Sistema Municipal, excluyéndose a
los usuarios comerciales e industriales asi como dependencias publicas o privadas.

Por tal motivo y para aplicar la condonacion antes mencionada este Organismo tuvo a bien en
establecer reglas de operacion durante el periodo autorizado que lo fue del 26 de Junio al 31 de
Julio de 2013, y que consisten en:

REGLAS DE OPERACION PARA CONDONAR DERECHOS DE AGUA, DRENAJE Y SUS
REZAGOS POR CONTINGENCIA EN LOS DIAS 26 DE JUNIO AL 31 DE JULIO DE 2013.

e Solo procede la condonacién de los derechos de agua y drenaje y sus rezagos para usuarios
domeésticos.
e Solo se pagaran los conceptos de saneamiento y sus rezagos, mas sin embargo, cuando exista

}] convenio (por rezago, por contrato, por medidor o por otros cargos que se adeuden) deberan

et cubrirse estos primeramente para que aplique la condonacion.

: e Se hara un cargo de reconexion en los contratos que adeuden a partir de tres meses, dicho
cargo de reconexion debera ser cubierto a fin de que al usuario pueda hacer uso del servicio.

e Cuando la cuenta del contrato este cancelada o dada de baja debera realizarse un contrato
nuevo, este contrato debera cubrirse en dos pagos dando un anticipo del 50% y el segundo
pago se carga a la facturacion siguiente.

e De igual manera, el apartado anterior aplica para aquel usuario nuevo que solicite la
contratacién de los servicios de agua, drenaje y saneamiento. :
Con la finalidad de fomentar la cultura de pago ya no se podra realizar convenios por atraso en  //

los pagos de los derechos de agua, drenaje y saneamiento. [_.15-‘1 A
e Con la finalidad de fomentar la cultura de pago se procedera a instalar un dispositivo anti "‘;; r
I\ moroso a partir del segundo mes de atraso en los pagos de los servicios domésticos y en el i/
‘&& caso de comercios, industrias, dependencias e instituciones publicas o privadas a partir de un
mes.

e Lainstalacién del dispositivo sera con cargo al usuario.

{
~\_ | . Por lo que hace a las bonificaciones realizadas dentro del programa de condonacién de
u * derechos de agua, drenaje y sus rezagos se realizaron las siguientes:

'Del 01 de Junio al 29 de Julio de 2013 se bonificaron 30,438 cuentas domesticas,
representando una cantidad de $20,833,790.00 pesos.

Del 26 al 30 de Junio de 2013 se bonificaron 5,416 cuentas domesticas representando un
cantidad de $4,683,075.59 pesos.

En este orden de ideas la C.P. Julia Ortega Urteaga Subgerente Comercial somete por
conducto del Secretario Tecnico a decision a los integrantes de este Consejo Directivo la
anterior propuesta para que el Sistema Operador permanentemente siga implementando
dichas reglas de operacion y poder asi concientizar a la ciudadania sobre el uso racional y
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pago oportuno de los servicios que el Organismo proporciona, asi como también someter a la
aprobacion las bonificaciones realizadas con motivo del programa de condonaciéon de los
derechos de agua y drenaje y sus rezagos, siendo ambas propuestas aprobadas por
unanimidad.
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e Ratificacién de los acuerdos tomados en fecha 19 y 21 de Junio de 2013 por el Consejo
Directivo del SIMAS y del R. Ayuntamiento de Piedras Negras, relativos al programa de
Condonacion de pago de Derechos de Agua, Drenaje y sus rezagos y servicios de desazolve.

¢ Presentacion para aprobacion de las reglas de operacién del Programa de Condonacion de los

Derechos de Agua, Drenaje sus rezagos y servicios de desazolve, asi como de las
bonificaciones aplicadas dentro de dicho programa, por parte de la Subgerencia Comercial.

Ingresos Junio 2013

Perxodo i ;f: HiEog12a et ki _V'f!rfaqop:_g.; H g
b i A T S importenini i
ENERO S 856216143 ]S 9061,21372]$ 499,052.29| %
FEBRERO S 79379B.04[S 781951417 ]-5 11834887| 2%
_ MARZO S B93L058.05(S  886633677]-%  6472128| 1%
J ABRIL S 803115354 |$  9,250,603.49]$ 122844995 | 13%
MAYO S 87M42979$ 975706013 [ 6 101483034 |  10%
JUNIO S 8003237.05$ 8081579306 821,657.75| -10% /
Global  [$ s110706290($ 5284556758 | § 1,737,60468] 3% | /
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Bonificaciones Junio 2013
i EONIFICACIONE_S:ZMZ'\JS2013 BONIF]CAC[ONES(PROGRAMADERECUPERACEONCARTERAVENC!DA)
e M e __ variacion usunmos | soniricacion:
Periodo ANOZDlZ Afionts e -'-PER[DDO : i _
_________ | Simporte | % il il 03 | 202 2013
ENERO S 169, 8132 s 1214249 |-$ 4795637  -28% ENERO 139 182 $  97,689.29 | § 139,242.56
FEBRERO $ 192491.09|% 133799.05 |6 5869204  -30% FEBRERO 166 125 |$ 12053993/ 90,1856
MARZO $ 15527482 | ¢ 129443.02 | 2583180 -17% MARZO 153 117 § 12768843 | § 8381686
ABRIL § 115617.08 | $ 20841832 |$ 92,8014 80% ABRIL 134 100 $ 10549678 | $ 59,361.07
MAYO § 13854189 |S 15364523 |$  15103.34 1% MAYO 131 161 $ 107,564.64 | $ 97,424.80
JUNIO S 18180881 | S 6374140 |-6 11806741 |  -65% JUNIO 164 83 $ 12645279 | §  53,329.96
Global | § 95311501]% 81047L97|-5 14264304] -15% || TOTAL | 887 | 768 |$ 68543L86|$ 5333381
$250,000.00 -
$200,000.00 “ﬁ
' 'EONIFICACIONES (CONTINGENCIAXINUNDACION) | | swsoooo0 Bl s
I e lisuARios e | |
| PERIOD i L ! :
i i e UsUARIDS | | IMPORTEZ T
= 550,000.00
. wno | 5416 B 4,683,075.59 |
1 S
\ TOTAL l 5416 | 5 4,683,075.59' EMERO FEBRERG MARZO  ABRIL  MAYO  JUNIO

La C.P. Julia Ortega comenta a los integrantes que se esta llevando a cabo un cambio en cuanto
a la cobranza del sistema, en cuanto a convenios los pagos son 50% anticipo y 50% al mes dando
. laoportunidad de pagar el servicio en pagos.

\Cg‘\’b INGRESOS X TIPO DE USUARIO JULIO 2013

| Avance de Cobranza |

| | Tipode Usuarios | Importe Cobr_ado_ | Usuarios que pagaronl Usua'ﬂbs'Facturados] Avance |
Comerciales $ 1802848 12% ‘ 1768 3%
Industriales S 2,234,154.00 63 69 91%
Edificio Publico §  309,044.00 125 138 9%
Domesticos 5 4,467,725.68 38227 46213 _ 83%

Total |$  8831,206.36 39711 48188 82%|
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i Cantldad de Usuarlos I

5 517
10 ; 123
15 209
20 736
23 484
25 214
30 224
35 387
40 746
42 87
a5 191
50 325
55 e
60 580
65 1430
70 210
75 667
80 778
85 295
95 33

[ Totar | 8669 |

La C.P. Julia hace un breve resumen de las rutas las cuales son por ejemplo el sector 5 el cual es
la Bravo, Buenos Aires, 10 Mundo Nuevo, 15 Centro, 20 Col. Gonzalez, Roma, 23 Lazaro
Cardenas, etc. Se menciona gue en base a estos datos se estara trabajando ya que son muchos
los gue no han acudido a regularizarse.

Para el primero de agosto se tiene programado iniciar con un censo el cual sera de 1 a 3 meses
para ver casas abandonadas entre otros problemas, implementar cambios y que el usuario
acostumbre al pago de su consumo.

POLITICAS EN AREA COMERCIAL

- Realizacion de censo para definir el nimero de casas abandonadas.

-.f

A

, p\[} - Suspensién de programa de convenios
/ + Bonificaciones sujetas a criterios de justificacion.
Convenios (inicamente para realizaciéon de contratos nuevos (2 pagos)
« Instalacion de valvula reductora

«  Procedimiento de corte a usuarios morosos
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Ei C.P. Oscar Fernando Lépez Elizondo, Presidente del Consejo, interviene para comentar un
e_jempio el cual se presento durante el programa de Nos vemos el Martes, donde un obrero le
solicito el apoyo para resolver su problema en cuanto al adeudo de 18 meses del servicio de
agua, donde comento que el motivo de esto es que con su sueldo no completa y en su recibo
efectivamente le salia en ceros, accion que no es legal, por lo que solicita al Ing. Gabriel
Bustamante Garza, Representante de la Industria Maquiladora su intervencién ya que puede
llegar hacer un problema para el pago no solo del servicio de agua si no de todos los servicios.

Asi mismo menciona que se esta en platicas con un despacho juridico para ver la posibilidad de
contratarlos para que ellos inicien la cobranza legal y seguimiento a los que se interconectan, y si
es bueno poner en los recibos la leyenda de “ULTIMO AVISO” para que esos usuarios estén al
pendiente de su pago.

La C.P. Julia les informa a los integrantes que se estan poniendo valvulas anti morosos las cuales
han tenido éxito y solo SIMAS tiene llave, hasta ahora se han instalado 30 de prueba, se avisa al
usuario de su instalacion y se le notifica que si es retirada ya entra a juicio legal, estas se
instalaran durante el mes de agosto y su costo es de $100 pesos.

Interviene el Lic. Ignacio Guajardo Galindo, Gerente de SIMAS, quien agrega en cuanto a este
punto que se esta en platicas con un despacho juridico para la cobranza legal del servicio, ya que
, esa gente ha tenido la oportunidad de regularizar sus cuentas y no lo ha hecho, por esto es
,) importante que si ustedes estan de acuerdo aprobar esta accion para que ellos inviertan tiempo

{ exclusivamente en esto.

! - - r = r r g
% El Presidente del consejo agrega que aparte de esta accién también se esta en platicas el hecho
de reducir el servicio del agua que hasta el momento es de las 24hrs, caso que es carisimo para
,"' ;,el sistema tanto operativamente como financieramente este llega hacer un negocio quebrado, ya

'\;4/ gue se obtiene una utilidad minima, pero este sera un cambio gradual que se estara dando en

g esta administracion o este quedara analizado y planteado para que la préxima administragion le

de seguimiento.

Para la siguiente reunion se presentara la propuesta ya mas especifico para su votacion.

\quien le cede la palabra al Lic. Ignacio Guajardo Galindo.
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El Lic. lgnacio Guajardo expone a los integrantes asistentes que antes de adentrarse en este tema
esta el punto de la factibilidad de agua donde estara ubicada la Universidad Politécnica, donde en
pasada reunién de Enero estuvo a bien por parte del consejo la aprobacion de factibilidad de agua
y drenaje, y en donde dentro del orden del dia del mes de enero de este afio, venia implicito la
factibilidad la extension de los servicios en los poligonos de la Fam. Cruz Santos de la que fue
aprobada por el consejo, quedando en la redaccion del acta inconcluso el acuerdo y no se incluyo
el acuerdo de los pagos de derecho de interconexién por la donacién de terrenos que se hizo para
el establecimiento de esta Universidad, siendo este el documento que le da valides para que
queden exentos del pago de los derechos de interconeccion de los servicios de agua y drenaje,
por esto se presenta ante ustedes para realizar las modificaciones, esto simplemente para que
quede asentado en el actay darle la validez juridica.

El Presidente del consejo agrega que se planteo bien durante la reunion, pero en el acta que se
firma no se especifica por esta razon la Familia comenta que no esta deacuerdo por que la
proxima administracion que entre le puede no quedar claro este punto, derivado de esto lo que se
hace ahora es poner a su consideracion estos puntos para que quede bien acentado en el acta.

El Presidente del Consejo da lectura al parrafo como quedara asentado en el acta:

ADENDUM AL PUNTO 6 DEL ACTA DE CONSEJO DIRECTIVO DE FECHA 31 DE ENERO DE
2013 RELATIVO A LA PRESENTACION DE SOLICITUD DE EXENCION DE LOS DERECHOS
DE INTERCONEXION DE LOS SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE EN EL POLIGONO A
DESARROLLAR EN EL PREDIO DE LA FAMILIA CRUZ SANTOS.

Tioma el uso de la voz el Lic. Ignacio Guajardo Galindo quien expone que en relacién al punto 6
del orden del dia de la reunion de Consejo Directivo del Simas de fecha 31 de Enero de 2013, se
hace la aclaracion y solicita que se agregué al mismo punto lo siguiente: La familia Cruz Santos
quedara exenta del pago de los derechos de interconexion de agua y drenaje en los desarrollos
de construccion que hagan dentro del poligono de su propiedad (mismo donde hacen la donacién
de una superficie para la construcciéon de la Universidad Politécnica y las Vialidades del Blvd.
Centenario).

( Se aclara que este beneficio es claramente a la familia Cruz Santos y nunca a un tercero bajo

‘K_‘ / cualquier circunstancia. '

\ / Para gozar de este beneficio, la familia Cruz santos debera previamente presentar los proyectos

¥~ de desarrollo a “SIMAS Piedras Negras” para que se otorgue la factibilidad de interconexiones a

que haya lugar, quedando a cargo de la familia Cruz toda obra que se requiera para la
/ introduccion de los servicios de agua potable y drenaje sanitario.

Toma el uso de la voz el Ing. Salvador Alejandro Rojas Flores Representante del Colegio de
Ingenieros Civiles quien manifiesta que si los contratos de agua potable y drenaje para uso
domestico, comercial o industrial van a entrar en dicha exencién, a lo que el Lic. Ignacio Guajardo
Galindo en el uso de la voz le manifiesta que no solo se exentan los derechos de interconexion si
la Familia Cruz pretende desarrollar en dicho poligono estaran exentos del pagos de los derechos
de interconexion solamente mas sin embargo si dentro del mismo realizan edificaciones cada una [\
de esas edificaciones sean domesticas, comerciales o industriales tendran que pagar cada una de | |
llas su contrato por servicios de agua potable y drenaje sanitario. ‘
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Toma la palabra el Secretario técnico del Consejo quien somete a aprobacién de este consejo
para agregar lo anteriormente expuesto por el Lic. Ignacio Guajardo Galindo al punto 6 del orden
del dia de la reunion de Consejo Directivo del Simas de fecha 31 de Enero de 2013, siendo este
|probacio por unanimidad.

Retomando el punto 5 dentro del orden del dia, la cual se refiere a Proyecto de factibilidad de la
ampliacion de los servicios de agua y drenaje en el Fraccionamiento Villarreal de 1,014 casas
habitacionales, el Lic. Guajardo informa a los asistentes del consejo que es factible incluyendo
esta linea adicional que se tiene proyectada, pero es importante ubicar un punto para el
éStabIecimiento de un tanque elevado para que se tenga presion suficiente.

" El Arg. Jesus Carlos Bujanda Rdz., Secretario Técnico, quien pide a los asistentes su aprobacion
a este punto de la manera acostumbrada, siendo este aprobado por unanimidad.

6.- Informe de gestién de recursos para atender los danos en redes de agua y drenaje,
derlvados de la contingencia del pasado mes de Junio.

EI Lic. Guajardo informa a los miembros del consejo el punto seis correspondiente a los dafios en
redes de agua y drenaje a causa de la contingencia.
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GESTION DE RECURSOS
DANOS POR CONTINGENCIA

= Motores en Planta Potabilizadora |

e Transformadores

= Equipo de Bombeo en Carcamo No. Il
* Reposicion de Brocales

* Desazolve Red de Drenaje

* Desazolve Colectores y Subcolectores
= Reposicion Colectores Dafados

* Red Drenaje Sector Centro

MONTO INVERSION: 47.3 M.P.

Se agrego que en pasada reunién en la Cd. de México con gente de CONAGUA y SAT donde
estuvo presente el Ing. Luis Torres, Sub Gerente de Drenajes donde se les presento un informe
de los dafios causados por la inundacion ya que ellos tenian ciertas dudas.

SOLICITUD DE RECURSOS

) « FONDEN
* Apoyos Parciales Inmediatos (APIN)
* COCEF-NADBANK

)

APIN: $2°682,051.00

e informa que se destinaran casi 11 millones de pesos para sustituir el drenaje en el Centro, casi
20 millones de pesos en colectores colapsados y dafiados recursos aportados por la Federacion, f,
todo esto informado en la reunién pasada con gente de CONAGUA y SAT, quedando pendiente la
aportacion del Estado y Municipio.

de mucha gente como Empresas, Municipios, Particulares, etc., a lo que menciona que se;

\ El Presidente agrega dentro de este punto que en esta contingencia todos aprendimos con apoyo
\

\agradecera en lo particular a todos y cada uno de ellos.

Una vez aprobado este punto por unanimidad, se prosigue con el siguiente punto. : ?
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E[ Arqg. Jesus Carlos Bujanda Rodriguez, Secretario Técnico del Consejo., agradece a todos los
Consejeros Propietarios y Consejeros Suplentes asi como invitados su asistencia en dicho

Qonsejo Municipal y da por concluida la reunién siendo las 10:35 hrs, firmando al calce los
integrantes del Consejo Directivo.

C.P. Oscar Fernando Lopez Elizondo
Presidente del Consejo Directivo

Lic. Ignacio Guajardo Galindo l 2 J\ x
At '
> f

Gerente General de SIMAS o

Arq. Jesus Carlos Bujanda Rodriguez
Secretario Técnico del Consejo Directiv

I.éic. Juan Jesls Resendiz de la Cruz
Cj‘;omisario del SIMAS

Ing. Alfredo Lucero Montemayor
Director de Imagen Urbana y Ecologia

CP Anteo Ayala Garza
Representante de CANACINTRA

Ing. Sergio Davila Flores
Director San Luis Rassini Piedras Negras

Lic. Jesus Mario Flores Farias
Colegio de Notarios del Estado de
Coahuila Delegacion del Distrito Rio Grande

Lic. Rodolfo Chavarria Delgado
Presidente de CANACO

Ing. Gabriel Bustamante Garza \/ )
(f:onsejo de la Industria Maquiladora ﬂ:‘v l},/l%ﬂm ‘Qﬁé MI(DI ﬂf@i i
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r. Alonso esparza 3atarayw
residente del Club Rotario de Piedras Negras, A.C.

o w

.P. José Carlos Mendoza Chizum
epresentante de la Asociacion de Agentes Aduanales Sued )

0

—_—

1g. Salvador Alejandro Rojas Flores
olegio de Ingenieros Civiles de Rio Grande A.C.

@)

==

19. Luis A. de Hoyos
epresentante de CANACO

Py

Sr. Carlos Barrera del Campo
Club Rotario de Piedras Negras, A.C.

INVITADOS:

C.P. Ana Belia Ortega Sanchez
Sub Gerente Administrativo

CLP. Julia Ortega Urteaga /“& 3 (\‘ d
Sub Gerente Comercial M B&QQO&




